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Voorwoord — streek aan zet

Er komen in Nederland ca 80 streekomroepen. Alleen die krijgen, per 1 januari 2028, een
aanwijzing. De bestaande aanwijzingen vervallen. Wil de lokale omroep de lokale bevolking
blijven bedienen kan dat alleen binnen een streekomroep, die in staat is een Lokaal
Toereikend Media Aanbod (hierna) te realiseren.

De Delta Media Groep (DMG) Twenterand, NOOS Hardenberg en RTV Vechtdal Ommen en
Dalfsen hebben de keus gemaakt om samen een streekomroep te vormen.

Functie en functioneren van de streekomroep
Het Lokaal Toereikend Media Aanbod is een journalistieke opdracht, tot stand te brengen in
het volgende kader:

e Als publieke omroep zijn we een sociale onderneming, met een onafhankelijk beleid
voor en met de gemeenschap, een degelijk bedrijfsmodel en verantwoord
management;

e Het journalistiek volgen en stimuleren van de lokale democratie;

e Het democratisch controleren van het gemeentelijk bestuur en governance;

e Zelfstandige groei en ontwikkeling op basis van wettelijke bijdragen van de landelijke
overheid, gemeenten en het bedrijfsleven;

e Onafhankelijk toezicht op het functioneren van de omroep voor de gemeenschap.

e Hoogleraar ‘lokale omroepen’ aan de Rijks Universiteit Groningen, Yael de Haan,
benadrukt op basis van onderzoek de voor de komende jaren bepalende plaats van de
gemeenschap als beleidscontext voor de lokale omroep en de lokale autoriteiten.
Nieuws van dichtbij is naar steeds blijkt voor de burger belangrijker dan het landelijk of
mondiale nieuws. Burgers hebben behoefte aan ‘erkenning en herkenning’ aldus de
Haan tijdens een informatiebijeenkomst voor gemeenteraadsleden van ‘onze’
gemeenten.

Plan van Aanpak

Uiterlijk 1 januari 2028 of zoveel eerder als mogelijk zal de Streekomroep een Lokaal
Toereikend Media Aanbod verzorgen. Hierna een plan daarvoor. Het is wenselijk dat het
gedragen wordt door alle geledingen van de lokale omroepen, waarbij de vrijwillige
medewerkers de belangrijkste groep vormen. Er ligt om deze reden nog geen doortimmerd
plan. Er ligt een raamplan waar nog van alles ingevuld moet worden in overleg met
stakeholders.

Missie

De Streekomroep verzorgt voor alle inwoners in de gemeenten Dalfsen, Ommen, Twenterand
en Hardenberg een Lokaal Toereikend Media Aanbod (LTMA). Dit doet zij door op
journalistieke leest geschoeid nieuws en informatie te brengen over de eigen leefomgeving
vanuit een onafhankelijke positie.

Visie
e De Streekomroep werkt crossmediaal, levert onafhankelijk journalistiek en is een
verbindend platform voor alle inwoners van de gemeente Dalfsen, Ommen, Twenterand
en Hardenberg. (crossmediaal: meerdere mediakanalen zoals radio, tv, sociale media,
kabelkrant enz.).


https://www.linkedin.com/posts/cor-de-feyter-4b93901_onderzoek-naar-lokale-journalistiek-op-24-activity-7289596836242239490-Ygkh?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

De Streekroep levert een bijdrage aan de sociaal maatschappelijke cohesie van de
gemeente.

Binnen de Streekomroep is sprake van een continue ontwikkeling van de medewerkers/
vrijwilligers en de organisatie.

De Streekomroep draagt zorg voor duurzaamheid in berichtgeving, informatieoverdracht
en samenwerking.

Door haar handelswijze creéert de Streekomroep een herkenbare cultuur.

Te leveren door de streekomroep

De journalistieke verwerking van gemeentelijk beleid en beleidswijzigingen
Onafhankelijke en professionele verslaggeving over de gemeentelijke politiek: de afspraak
tussen gemeenten en de Streekomroep dat bij elke gemeenteraadsvergadering een
journalist aanwezig is en dat de woordvoerders op geagendeerde beleidsgebieden
beschikbaar zijn voor een interview;

Openbare beschikbaarheid van dataverwerking van nieuws en reportages, op basis van
bezoek aan website en (straks) app en in reactie op journalistieke producties over het
leven in de gemeenschappen, jongeren, beleving van overheidsbeleid zoals benoemingen,
herdenkingen, groene zones, het platteland, toerisme, etc., naast prioriteiten in
gemeentelijk beleid volgend op landelijk beleid, bijv. vuurwerk, stikstof, criminaliteit en de
ontwikkeling van brede welvaart;

(In overleg) bijdrage aan de profilering van de vier gemeenten in het reguliere programma
en (eventueel) het gemeentelijk mediabeleid;

Regelmatige onafhankelijke interactie tussen bestuur en burgerij;

Onafhankelijke Raad van Toezicht;

Calamiteitenkanaal.

Situatie 2028, onze ambitie

In 2028 wil de Streekomroep een volwaardige omroep zijn en een Lokaal Toereikend
Media Aanbod verzorgen met programma’s die aansluiten bij de wensen die er leven in de
gemeente.

De Streekomroep heeft een hoofdredacteur, een redactie en een directie en groeit naar
180 vrijwillige medewerkers in 2028.

De Streekomroep beschikt over gebouwen die voldoen aan de hedendaagse wensen en die
efficiéent worden gebruikt. De Streekomroep heeft de hardware op orde, dat wil zeggen, de
Streekomroep kan de ontwikkelingen op het gebied van techniek zelfstandig volgen en
innoveren indien noodzakelijk of gewenst.

De Streekomroep beschikt over het keurmerk voor lokale omroepen.

De Streekomroep heeft een gezonde financiéle positie.

Volwaardige omroep

Een volwaardige omroep zijn betekent de realisatie van:

Een onafhankelijke nieuws- en informatievoorziening aan de lokale samenleving en een
Lokaal Toereikend Media-Aanbod te realiseren waarbij gebruik gemaakt wordt van de
belangrijkste kanalen (radio, TV, sociale media) en de belangrijkste distributiekanalen (de
dominante infrastructuren zoals kabel, ether, internet).



e Een crossmediaal platform voor de productie, uitwisseling en uitzending van programma'’s,
van ideeén en opinie.

e Politieke bewustwording stimuleren door op journalistieke wijze verslag te doen van
raadsdebatten, het bevragen van raadsleden en collegeleden en het organiseren van
verkiezingsdebatten.

e Burgers van de onderscheiden gemeenten deel te laten nemen in gesprekken over actuele
en/ of politieke ontwikkelingen.

e De lokale samenleving te stimuleren en een platform te faciliteren om zelf direct publieke
lokale content te produceren en te verspreiden e.e.a. onder verantwoordelijkheid van de
eindredacteur.

e De streekomroep zendt producties crossmediaal uit, in een regelmatige programmering en
in een voor doelgroepen -zoals jongeren- herkenbare vorm en inhoud.

Planning
2025 Uitzending van raadsdebatten inclusief interviews, reactie enz. van college- en
raadsleden.

2025 Wekelijks politiek programma met actuele onderwerpen en interview raadslid.

2025 Wekelijks programma met sportverslaggeving en uitslagen.

2025 Lokaal Toereikend Media Aanbod met onder andere een dagelijks programma met
minimaal vijf onderwerpen lokaal onafhankelijk nieuws.

2025 Wekelijks programma waarin lokale organisaties zichzelf kunnen promoten op de
lokale omroep eea. onder verantwoordelijkheid van de hoofdredacteur.

2025 Start jongerenkanaal VechtdalNext in samenwerking met welzijns- en
onderwijsinstellingen

Personeel en organisatie

Het bestuur van de Streekomroep bestaat uit drie personen. De statuten voldoen aan de
nieuwste regelgeving. Het bestuur komt maandelijks bijeen en bespreekt alle actuele zaken.
Het spreekt vanzelf dat op dit moment het onderdeel financién een centrale rol speelt in het
overleg maar tegelijkertijd ook de ambities voor de toekomst en de actuele ontwikkelingen
vanuit de overheid met betrekking tot de lokale omroepen.

Het bestuur bestaat uit mensen die beschikken over bestuurlijke competenties. Het bestuur
kan zich laten ondersteunen door commissies waarin ook de mensen met praktijkervaring
zitting kunnen hebben.

Op weg naar 2028 ambieert de streekomroep een dagelijkse tweehoofdige leiding van de
omroep: een hoofdredacteur/eindredacteur en een zakelijk leider.

We richten gezamenlijke werkgroepen op voor technisch beleid, acquisitie, ICT beleid en
projecten, bijv. het Jongerenkanaal.

De Streekomroep heeft een Programma Beleidsbepalend Orgaan (PBO) dat kwalitatief en
kwantitatief representatief is voor de deelnemende gemeenten. Het PBO doet aanbevelingen
voor het programma, beoordeelt de uitzendingen en adviseert de hoofdredacteur.

Om te komen tot een efficiénte inzet van personeel wordt met de collega-lokale omroepen
een stichting opgericht, als de werkgever van het personeel. Tot 2028 is bestuur
verantwoordelijk voor:

¢ Het realiseren van de beleidsdoelstellingen.

e Het genereren van de benodigde externe geldstromen.
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¢ De dagelijkse leiding over de omroep samen met de hoofdredacteur die verantwoordelijk
is voor de inhoudelijke programmering.

¢ De ontwikkeling van het niet-redactionele deel van de interne organisatie en de praktische,
dagelijkse uitvoering van het beleid. Denk daarbij aan: opstellen van opleidingsplan voor
vrijwilligers en PBO-leden, actualiseren medewerkers-overeenkomsten, werving
medewerkers, ontwikkelen commerciéle activiteiten, PR & communicatie. Binnen de
formatie zullen uren vrijgemaakt worden om het vrijwilligerswerk te ondersteunen.

Planning

2025 Aanstellen zakelijk leider. Hij/zij bereidt de komst de hoofdredacteur voor.

2025 Nadere uitwerking vrijwilligersbeleid waardoor aantal vrijwilligers stijgt

2025 Aanstellen hoofdredacteur.

2024 Het bestuur bestaat uit mensen met bestuurlijke en beleidservaring.

2024 Deskundigheidsbevordering vrijwilligers realiseren.

2025 Aantal vrijwilligers bedraagt 180. (Door de verwezenlijking van de ambitie zullen meer
vrijwilligers instromen).

Huisvesting

Lokaal samenwerken en Bovenlokaal samenwerken brengt nieuwe verantwoordelijkheden
met zich mee. Een scheiding in deze verantwoordelijkheden is noodzakelijk. In grote lijnen
blijft de lokale verantwoordelijkheid bij de lokale stichting. Het is van belang dat de lokale
herkenbaarheid en betrokkenheid aanwezig blijft. Dat houdt in dat er lokaal een herkenbare
locatie moet zijn waar (vrijwillige)medewerkers elkaar kunnen treffen. De lokale stichting
draagt de verantwoordelijkheid voor de dagelijkse gang van zaken voor de lokale
accommodatie.

ledere locatie volledig uitrusten met apparatuur, studio’s (radio en TV), zendmasten enz. is
niet efficiént. Er zullen keuzes gemaakt moeten worden.

Planning
2025 Plan voor efficiénte verdeling van huisvestingsmogelijkheden.
2025 Plan voor efficiénte verdeling apparatuur

Keurmerk

Er is een landelijk keurmerk dat kan fungeren als kwaliteitsnorm. De Streekomroep wil dit
keurmerk verwerven om daarmee de kwaliteit van de omroep aan te kunnen tonen. De
afzonderlijke lokale omroepen hebben op het gebied van het Keurmerk reeds het een en
ander gerealiseerd. Deze verworvenheden zijn vertaald naar de criteria van het Keurmerk. Om
het keurmerk te kunnen verwerven moet de omroep voldoen aan een 20-tal toetsbare
criteria:

1. Inhoud:
Evenwichtige inhoud met redactionele aandacht voor de lokale situatie. De Streekomroep
voldoet hier gedeeltelijk aan.



2. Participatie:
Er dient een structurele participatie van burgers en groepen te zijn. De Streekomroep voldoet
hier gedeeltelijk aan.

3. ICE-normering:
ICE staat voor informatie, cultuur en educatie en is binnen de programmering op de
mediakanalen van de Steekomroep in meer of mindere mate aanwezig.

4. Werkdagelijks nieuws:
De Streekomroep heeft op dit moment een beperkte nieuwsfunctie.

5. Kanalen:
De omroep gebruikt radio, tv, social media en internet voor uitzendingen: De Streekomroep
voldoet aan deze eis.

6. Kwaliteit:
Waarborging van de kwaliteit door redactiestatuut: de Streekomroep beschikt over een
redactiestatuut voor medewerkers en vrijwilligers.

7. Samenwerking:

Er dient aantoonbaar beleidsmatige samenwerking met organisaties binnen het
verzorgingsgebied te zijn. De Streekomroep werkt aantoonbaar samen met organisaties
binnen het verzorgingsgebied zoals de bibliotheek.

8. Governance:
Governance Code: De Streekomroep voldoet gedeeltelijk aan de 7 principes van de
Governance Code Publieke Omroep 2018.

9. Representatief:

De Streekomroep heeft een Programmabeleid Bepalend Orgaan (PBO) dat representatief is
voor de belangrijkste maatschappelijke, culturele, godsdienstige en geestelijke stromingen in
de gemeente.

10. Mediabestel:
Open staan voor samenwerking: De Streekomroep staat open voor samenwerking en toont
dat aan.

11. Organisatie:
De organisatie heeft een organogram en de continuiteit dient gewaarborgd te zijn: De
Streekomroep voldoet aan deze eis.

12. Personeelsbeleid:
De Streekomroep voert ten aanzien van de vrijwilligers een personeelsbeleid en voldoet deels
aan deze eis.



13. Personele taken en bevoegdheden:

De Streekomroep instrueert vrijwilligers over hun taken en bevoegdheden. De taken en
bevoegdheden worden opgenomen in een vrijwilligersovereenkomst. Daarnaast heeft de
streekomroep speciaal voor haar vrijwilligers een huishoudelijk- en een AVG-reglement.

14. Personele scholing:
De Streekomroep voldoet aan deze eis door vrijwilligers in de gelegenheid te stellen hun
kennis en kunde bij te houden.

15. Verbeteren:
Evaluatie werkprocessen: De Streekomroep voldoet aan deze eis door voortdurend de
werkprocessen te verbeteren.

16. Onderzoek:
Kijk- en luisteronderzoek: De Streekomroep voldoet nu niet aan deze eis maar heeft in de
nieuwe situatie hiervoor middelen gereserveerd.

17. Plannen:
Strategische plannen en werkplannen. De Streekomroep voldoet aan deze eis.

18. Financiéle continuiteit:
De laatste jaren waren spannend maar met de goedkeuring van dit plan voldoet de
streekomroep aan deze eis.

19. Ontwikkelingen bijhouden:
De Streekomroep houdt de ontwikkelingen bij het en past het beleid hierop aan.

20. Klachtenprocedure:
De streekomroep heeft een schriftelijk vastgelegde klachtenprocedure die met een kleine
aanpassing gaat voldoen aan de gestelde eisen.

Planning

2024 Oriéntatie op de reeds voldane criteria en de gewenste criteria van het keurmerk,
waaronder het aanpassen van de reglementen en procedures aan de door het
keurmerk gestelde eisen, het invullen van de ICE-formulieren, enz.

2025 Eerste toetsing “op weg naar het keurmerk” doorlopen.

2025 Ontwikkelplan opstellen en waar mogelijk realiseren.

2026 Keurmerk aanvragen.

2028 Keurmerk verleend.



PLANNING 2025 — HOOFDONDERWERPEN

JAN FEB MRT APR MEI JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
Federatie Bestuurlijke Draagvlak Afstemming Statuten Gerealiseerd
overeenstemming medewerkers [gemeentelijke
structuur bijdragen
Website Concept Draagvlak Realisatie
medewerkers
Huisvesting Inventarisatie  [Benodigde Huisvestings- IAfstemming Bestuurlijk
huidige capaciteit plan medewerkers besluit
capaciteit lgereed
Personeel (incl. Inventarisatie Personeelsplan Afstemming met Bestuurlijk
vrijwilligers) huidige talenten betrokkenen besluit
Programma Inventarisatie [Gewenst aanbod Inventarisatie Afstemming met Concept Bestuurlijk
huidig aanbod efficiénte betrokkenen programma besluit
samenwerking streekomroep
Begroting samenwerkende lokale omroepen 2025
BEGROTING 2025 2026 2028 2025 2025 2025 2025
Streekomroep Ommen |Dalfsen |H’berg |[Tw’rand
INKOMSTEN
Contributies/ Ex bijdragen 3300 3300 3300 825 825 825 825
Bijdrage Gemeenten 315000 326425| 330750 40950 63000| 135450 75600
Bijdrage Rijk 78500 80500 80500 12500 12500 35000 18500
Bijdrage NLPO 120000 30000 30000 30000 30000
Opbr. commercials (vast) 34500 36000 36000 8625 8625 8625 8625
Opbr. commercials (los) 2400 3000 3000 600 600 600 600
Opbr. verhuur zendmast 10443 10285 10285 10443
Totaal 564143 |459510|463835 93500 [115550 (210500 |144593
UITGAVEN
Afschrijving
Afschrijv. bedrijfsmiddelen 22500 21000 21000 5625 5625 5625 5625
Subtotaal 22500 21000 21000 5625 5625 5625 5625
Huisvestingskosten
Kosten huur/beheer
gebouw / Onderhoud en 18000 18000 18000 4500 4500 4500 4500
reparaties
Schoonmaakkosten 5800 5800 5800 1450 1450 1450 1450
Gas, water, electra 16780 16500 17575 4195 4195 4195 4195
Assuran. onroerend zaak 5260 4700 4700 1315 1315 1315 1315
Onroerende zaak belasting 6168 5000 5000 1542 1542 1542 1542
Overige huisvestingsk. 9000 6000 6000 2250 2250 2250 2250
Subtotaal 61008 56000 57075 15252 15252 15252 15252




BEGROTING 2025 2026 2028 2025 2025 2025 2025
Streekomroep Ommen |Dalfsen |H’berg [Tw’rand
Personeelskosten

Personeelskosten 236913 260000| 260000 61000 61000 61000 61000
Personeelskosten project

NLPO proJ 120000

Vrijwilligersbeleid 7500 8000 8000 1875 1875 1875 1875
Deskundig’bevordering 8000 9000 9000 2250 2250 2250 2250
Subtotaal 372415( 287000| 287000 65125 65125 65125 65125
Bedrijfskosten

Onderhoud apparatuur 12600 4000 4000 3150 3150 3150 3150
Subtotaal 12600 4000 4000 3150 3150 3150 3150
Verkoopkosten

Reclame- en ad.kosten 872 870 870 218 218 218 218
Representatiekosten 404 405 405 101 101 101 101
Subtotaal 1286 1285 1285 319 319 319 319
Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden 900 950 950 225 225 225 225
Porti 136 135 135 34 34 34 34
Telefoon- internetkosten 6152 6250 6500 1538 1538 1538 1538
Subtotaal 7188 7335 7585 1797 1797 1797 1797
Algemene kosten

Abonn. en contributies 36300 36900 37900 9075 9075 9075 9075
Assurantiekosten 4832 5000 6000 1208 1208 1208 1208
Accountantskosten 10200 12000 13000 2550 2550 2550 2550
Bestuurskosten 900 1000 1000 225 225 225 225
Niet verrekenbare BTW 9900 13000 13000 2475 2475 2475 2475
Overige algemene kosten 4952 5000 5000 1238 1238 1238 1238
Subtotaal 67084 72900 75900 16771 16771 16771 16771
Kijk- en luisteronderzoek

4 jaarlijks onderzoek 7500 7500 7500 1875 1875 1875 1875
Subtotaal 7500 7500 7500 1875 1875 1875 1875
Rente/bankkosten

Bankrente en -kosten 572 500 500 143 143 143 143
Subtotaal 572 500 500 143 143 143 143




BEGROTING 2025 2026 2028 2025 2025 2025 2025
Streekomroep Ommen |Dalfsen |H’berg [Tw’rand
Algemene reserve

Algemene reserve 12000 12000 12000 3000 3000 3000 3000
Subtotaal 12000 12000 12000 3000 3000 3000 3000
Totaal 564143 (459510463835 1473431147343 (143400|153400

Toelichting op de begroting

De cijfers zijn gebaseerd op de uitgaven van voorgaande jaren.

Bijdrage gemeenten

In 2025 maken we de eerste stap naar een volwaardige streekomroep, die volgens de
voorliggende plannen vanaf 2028 mede gefinancierd wordt door de landelijke overheid. In de
tussenjaren 2025 en 2026 wordt het stelsel van lokale naar streekomroepen herzien, waarna
in 2028 de medefinanciering volgt. Hierdoor ontstaat in de jaren 2025 en 2026 een tekort, dat
de ontwikkeling naar een streekomroep mogelijk moet maken en waarin we de vier
gemeenten vragen bij te dragen.

De bijdrage van de gemeenten is gebaseerd op het inwoneraantal.

Door deelname aan “Klaar voor de Start” ontvangt de streekomroep vooralsnog voor een jaar
een bedrag van 120.000 voor uitsluitend personeelskosten.

Opbrengst commercials
Door de kwaliteitsslag zal de omroep aantrekkelijker worden voor adverteerders vandaar dat
er stijging van de inkomsten is begroot.

Opbrengst verhuur zendmast, (alleen voor Twenterand)
De opbrengst stijgt op basis van de indexering 1,54 %

Afschrijving bedrijffsmiddelen

De apparatuur van de lokale omroep is duur en is snel gedateerd. In het verleden was er geen
mogelijkheid om hier middelen voor te reserveren. Dat resulteerde in "houtje - touwtje"
oplossingen hetgeen de kwaliteit niet ten goede kwam en periodiek gebedel bij de financiers.
Door de afschrijving kunnen we blijven investeren en vervangen

Kosten huur/beheer gebouwen
Middelen voor huur en onderhoud maar ook voor de inrichting van studio's e.d.
Door een onderhoudsfonds te creéren kunnen we up to date blijven.

Personeelskosten

In 2025 maken we een groei door naar een fulltime medewerker. De samenwerking met
collega-lokale omroepen maakt de inzet effectiever en minder kwetsbaar.
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Vrijwilligersbeleid
Het aantal vrijwilligers zal groeien; er waren totnogtoe geen mogelijkheden om de waardering
voor de vrijwilligers in tastbare zin uit te drukken.

Deskundigheidbevordering

Met het verhogen van de kwaliteit wordt er ook meer van de vrijwilligers gevraagd. Zij zullen
geschoold en bijgeschoold moeten worden. De NLPO (St. Nederlandse Lokale Publieke
Omroepen) biedt veel aan op dit gebied maar daarnaast zijn er bijkomende kosten.

Onderhoud apparatuur

De apparatuur van de lokale omroep is gevoelig en heeft onderhoud nodig. In het verleden
waren hier geen middelen voor hetgeen leidde tot voortijdige uitval. Door het hier te
begroten, gaat apparatuur langer mee.

Kijk- en luisteronderzoek
Om nut en noodzaak van de lokale omroep onder de inwoners van de gemeenten aan te
kunnen tonen wordt er vierjaarlijks een kijk- en luisteronderzoek gehouden.

Algemene reserve

Op dit moment is er geen algemene reserve. Dat betekent een grote financiéle kwetsbaarheid.
We willen een reserve die uiteindelijk 10% van de totale omzet zal bedragen.
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